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SUNUŞ
    Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

            Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

   Okulumuzun misyon, vizyon ve stratejik planı ilk olarak 2010 yılında belirlenmiştir.  Okulumuzu daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planı hazırlanmıştır

                    Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

          Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.

          Saadet Onart İlkokulu Stratejik Planı (2019-2023) ‘de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.

          Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne, uygulamasında yardımcı olacak MEM AR-GE birimi ile tüm kurum ve kuruluşlara teşekkür ederim.                                                                                                                                        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
         18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelgenin ardından yayımlanan MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazırlama Programında belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazırlama Ekibi oluşturulmuş ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilmiştir. 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE PLAN HAZIRLAMA EKİBİ
	Üst Kurul Bilgileri
	PLAN HAZIRLAMA Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Berrin KUTLUAY
	Müdür 
	Selahaddin ÇEKİÇ
	Müdür Yrd.

	Fatih Mehmet BOYRAZ
	Müdür Yrd
	Belgin ALTINEL
	Sınıf Öğretmeni

	Nalan EVRAN
	Müdür Yrdi
	Hüseyin YİĞİT
	Sınıf Öğretmeni

	Damla YAVAŞ
	İngilizce Öğretmeni
	Yasemin KOÇBİLEK 
	Sınıf Öğretmeni

	Sevil İLÇİN
	Sınıf Öğretmeni
	Şebnem AKKAN
	Sınıf Öğretmeni

	Lerzan ÖZDARAK
	SINIF ÖĞRETMENİ
	S. Ebru ARICAN
	Gönüllü Veli
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BÖLÜM II    DURUM ANALİZİ
A. TARİHİ GELİŞİM OKULUN KISA TANITIMI
               Okulumuz hayırsever Saadet Hanım’ın iki çocuğunda biri olan ve şu anda tek mirasçısı konumundaki 1925 doğumlu Mihriban Onart tarafından, annesinin aziz hatırasını yaşatmak üzere 1994 yılında akrabası Yavuz BARKAN yönlendirmesi ile, Vali Kutlu AKTAŞ’ ın başlatmış olduğu “Okulunu Kendin Yap “ kampanyası ile yapılmıştır.

                  Eğitim- öğretime 1995 yılında, normal eğitim ile başlayıp, 2002 yılında ikili öğretime geçmiştir. Şu an hala ikili öğretim yapılmaktadır.

   2004 yılında güçlendirme yapılmış, zemin kata depo olarak kullanılan 110 m karelik alan anasınıfına, 3. Kattaki tuvaletler kapatılarak öğrencilerimizin ve velilerimizin yararlanacağı kütüphaneye dönüştürülmüştür.

                Son olarak bahçemize 30 (m2) karelik kantin yapılmıştır.
Saadet Onart İlkokulu 2015-2019 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 sayılı Genelge yayımlanana 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından ilkokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. Yeni plan döneminde Bakanlık, İl, İlçe ve Okul/Kurum Stratejik Planlarının özellikle “Geleceğe Bakış” bölümlerinin birbirine uyumlu olarak hazırlanması önemlidir.
STRATEJİK AMAÇ 1.Ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılıkların yarattığı dezavantajlardan etkilenmeksizin her bireyin hakkı olan eğitime eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak
STRATEJİK HEDEF 1.1.Plan dönemi sonuna kadar eğitim öğretimin her tür ve kademesine katılımı artırarak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.
OKULUN MEVCUT DURUMU TEMEL İSTATİSTİKLER

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli:                            İZMİR
	İlçesi:                                   KARABAĞLAR

	Adres: 
	Limontepe Mah.  9757 Sok. No: 30
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com/maps/place/Limontepe+Mahallesi,+9757.+Sk.+No:27,+35160+Karaba%C4%9Flar%2F%C4%B0zmir/@38.3742368,27.0975155,18z/data=!3m1!4b1!4m8!1m2!2m1!1zMzgsMzc0NDI4IOKAkyAyNywwOTgyNTE!3m4!1s0x14bbde9249f5e6d1:0xf3a2792485ed3e9f!8m2!3d38.3742347!4d27.0986098

	Telefon Numarası: 
	232 267 23 22
	Faks Numarası:
	232 267 23 22

	e- Posta Adresi:
	Saadetonart @ Hotmail. com
	Web sayfası adresi:
	Saadetonartioo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	717840
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1995
	Toplam Çalışan Sayısı
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	297
	
	Kadın
	12

	
	Erkek
	347
	
	Erkek
	37

	
	Toplam
	644
	
	Toplam
	49

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:37,88
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20,12

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16.94
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 22,56
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	7 yıl


Çalışan Bilgileri:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	8
	23
	31

	Okul öncesi öğretmeni
	0
	4
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	4
	4

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	2
	4

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	37
	49


Okulumuz Bina ve Alanları:
	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	19
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	19
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	32
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	21
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	460
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2255
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	460
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2255
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	19
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon (m2)
	98
	
	
	

	Ana Sınıfı (m2)
	49
	
	
	

	Rehberlik Odası (m2)
	5
	
	
	

	Kütüphane (m2)
	49
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI-A
	9
	7
	16
	3-A
	11
	96
	20

	ANASINIFI-B
	11
	5
	16
	3-B
	10
	11
	21

	ANASINIFI-C
	7
	12
	19
	3-C
	9
	12
	21

	ANASINIFI-D
	6
	12
	18
	3-D
	9
	9
	18

	1-A
	12
	11
	23
	3-E
	8
	11
	19

	1-B
	12
	14
	26
	3-F
	10
	9
	19

	1-C
	8
	17
	25
	3-G
	12
	9
	21

	1-D
	11
	13
	24
	4-A
	7
	11
	18

	1-E
	13
	12
	25
	4-B
	8
	10
	18

	1-F
	12
	13
	25
	4-C
	9
	10
	19

	2-A
	11
	10
	21
	4-D
	9
	10
	19

	2-B
	9
	12
	21
	4-E
	9
	10
	19

	2-C
	9
	12
	21
	4-F
	7
	11
	18

	2-D
	10
	10
	20
	4-G
	9
	9
	18

	2-E
	6
	15
	21
	4-H
	11
	8
	19

	2-F
	9
	12
	21
	
	
	
	

	2-G
	4
	12
	16
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	32
	Yazıcı Sayısı
	10

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	24
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mbs

	Güvenlik Kamerası
	8
	Klima
	22


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	12.097,00
	12.265,10

	2017
	16.866,00
	19.097,93

	2018
	14.535,00
	14.005,18


PAYDAŞ ANALİZİ
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Saadet Onart İlkokulu Müdürlüğü olarak 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanırken katılımcı bir anlayış benimsenmiştir. Paydaş analizi çerçevesinde yapılan çalışmalar şu şekildedir:

              Stratejik planın uygulama sürecinde eş güdümlülük sağlanabilmesi, planın sahiplenilmesi ve sonuçta amacına ulaşabilmesi için paydaş analizinin yapılması, durum belirlemenin önemli unsurlarından biridir.

Bu bağlamda paydaş analizi yapılırken aşağıda belirtilen unsurlar göz önünde bulundurulmuştur:

·  Saadet Onart İlkokuluna girdi sağlayanlar,

·  Saadet Onart İlkokulu tarafından ürün ve hizmet sunulan kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

·  Saadet Onart İlkokulunun iş birliği yaptığı kişi, kurum ve/veya kuruluşlar,

·  Saadet Onart İlkokulunun faaliyetlerinden etkilenenler,

·  Saadet Onart İlkokulunu etkileyen kesimler.

            Bu unsurlar göz önünde bulundurularak yapılan beyin fırtınası sonucunda belirlenen paydaşlar özelliklerine göre tablodaki gibi sınıflandırılmıştır. Stratejik planlama ekibi, kendi içinde yaptığı iş bölümü ile paydaşlarla okulların gerçekleştirdiği faaliyetlerden nasıl etkilendikleri, okullardan neler bekledikleri, okulların güçlü ve zayıf yönleri paydaş grubunun sayısına ve özelliğine uygun olan teknik ve/veya araçlar (görüşme, anket, nominal grup vb.) kullanılarak belirlenmiştir. Bilgilendirme toplantısında GZFT analizi başta olmak üzere misyon, vizyon, temel değerler, amaçlar ve hedeflerin belirlenmesine ilişkin çalışanların görüşleri alınmıştır. Çalışmalarda beyin fırtınası ve yazılı anket uygulama yöntemleri kullanılmıştır.
	 Paydaş Adı
	İç Paydaş/Dış Paydaş
	 Önem Derecesi
	 Etki Derecesi
	 Önceliği

	Karabağlar Kaymakamlığı
	Dış
	Yüksek(2)
	Güçlü(2)
	4(sıralama 1)

	Üniversiteler 
	Dış
	Düşük(1)
	Zayıf(1)
	1 (Sıralama 9)

	Veli
	iç
	Yüksek(2)
	Zayıf(1)
	2( Sıralama 5)

	Öğretmenler
	İç
	Yüksek(2)
	Güçlü(2)
	4(sıralama 2)

	MEM Personeli
	İç
	Yüksek(2)
	Güçlü(2)
	4(sıralama 3)

	Öğrenci
	İç
	Yüksek(2)
	Zayıf(1)
	2(sıralama 4)

	Sağlık Müdürlüğü
	Dış
	Düşük(1)
	Zayıf(1)
	1(sıralama 11)

	Emniyet Müdürlüğü
	Dış
	Yüksek(2)
	Zayıf(1)
	2(sıralama 7)

	Karabağlar Belediye
	Dış
	Yüksek(2)
	Zayıf(1)
	2(sıralama 6)

	STK lar
	Dış
	Yüksek(2)
	Zayıf(1)
	2(sıralama 8)


	Etki Düzeyi 

Önem Düzeyi 
	  

  

Zayıf 
	  

  

Güçlü 

	  

Düşük 
	  

İzle
	  

Bilgilendir

	  

Yüksek 
	Çıkarlarını gözet, Çalışmalara dâhil et
	  

Birlikte çalış


	Önemli Paydaşlar
	Etki Düzeyi
	Önem Düzeyi

	
	Zayıf
	Güçlü
	Düşük 
	Yüksek

	
	İzle
	Bilgilendir
	Çıkarlarını Gözet
	Birlikte çalış

	
	 
	 
	Çalışmalara dâhil et
	 

	Millî Eğitim Bakanlığı
	 
	√
	 
	√

	Valilik
	 
	√
	 
	√

	Kaymakamlıklar
	 
	√
	√
	 

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	 
	√
	 
	√

	İl Milli Eğitim Şube Müdürleri
	 
	√
	 
	√

	Millî Eğitim Müdürlüğü Bağlı Bölümler
	 
	√
	 
	√

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	 
	√
	 
	√

	İlçe Milli Eğitim Şube Müdürleri
	
	√
	
	√

	İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri
	
	√
	
	√

	Halk Eğitim Merkezi
	
	√
	
	√

	Okul Aile Birliği
	
	
	√
	√

	Muhtarlıklar
	
	√
	
	√

	Rehberlik Araştırma merkezi
	
	√
	
	√

	Öğretmenler
	
	√
	
	√

	Öğrenciler
	
	√
	
	√

	Veliler
	
	√
	
	√

	Kursiyerler
	
	
	√
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	√
	√

	Kantinciler Odası
	
	
	√
	√

	Mal Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Nüfus Müdürlüğü
	
	√
	
	√

	Sağlık Kuruluşları
	
	
	√
	√

	Üniversiteler
	
	√
	
	√


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir .
NOT : Okulumuzda uygulana Öğrenci , Veli ve Öğretmen anketleri katılım sayısı altında belirtilmiş olup değerlendir % ( yüzde ) olarak yansıtılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ANKET SORULARI
	DEĞER

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%85

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%92

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%95

	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%90

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%90

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%90

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%85

	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%95

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%82

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%90


Ankete Katılan Öğrenci Sayısı: 300 kişi
Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ANKET SORULARI
	DEĞER

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	% 95

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%95

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%95

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%90

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%80

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%90

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%80

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%95

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%90

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%95

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%95

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%90

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%88


Ankete Katılan Öğretmen Sayısı: 40 kişi
Veli Anketi Sonuçları:

	ANKET SORULARI
	DEĞER

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%96

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
	%95

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%95

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
	%90

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%85

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
	%95

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
	%90

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%80

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%85


	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%93

	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%85

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%85


Ankete Katılan Veli Sayısı: 275 kişi

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	· Öğrenci ve personel işleri ile eğitim öğretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yürütülmesi
· Devamsızlık oranlarının düşük olması
· Sınıf içi okuma etkinlikleri ile okuma alışkanlığı kazandırılması

· Okul öncesi eğitime talebin yüksek olması 
· Belirli gün etkinliklerinin öğrenci katılımı ile etkin hale getirilmesi 

	Çalışanlar
	· Kurumsal kültürün gelişmiş olması
· Personelimizin işbirliği içerisinde çalışması
· Okul müdürünün öğretmenlere yönelik rehberlik ve denetim faaliyetlerini önemsemesi
· Yeterli öğretmen olması 
· Eğitim kadrosunun tecrübeli özverili çalışkan olması

	Veliler
	· Kadın velilerimizin eğitim faaliyetlerine katılım düzeylerinin yüksek olması
· Öğrenci velilerimizin okul civarında ikamet etmesi
· Kadın velilerimizin, eğitim faaliyetlerine beklenen düzeyde katılım sağlaması

	Bina ve Yerleşke
	· Bağımsız bir binaya sahip olmamız 

	Donanım
	· Rehberlik odası, Çok amaçlı Salonun, her türlü teknolojik imkanlardan yararlanma imkanının bulunması
· Okulun güvenlik kameraları ile izlenebilmesi

	Bütçe
	· Kantin gelirinin düzenli olması

	Yönetim Süreçleri
	· İl ve İlçe MEM tarafından yürürlüğe konan çalışmaların sahiplenilmesi
· İletişim ve yazışma süreçlerinin aksatılmadan gerçekleşmesi
· Çözüme odaklı çalışma sisteminin benimsenmiş olması

	İletişim Süreçleri
	· Bilgi edinme, halkla ilişkiler sürecinin mevzuatın belirlediği yasal sürede gerçekleşmesi


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Kazandırılan davranışların aile ortamında devam ettirilmemesi

	Çalışanlar
	· Bazı branşlarda kadrolu öğretmenin olmayışı

	Veliler
	· Veli profilinin eğitim seviyesinin düşük olması. 
· Öğrenci başarısı söz konusu olduğunda, velilerimizin ders notlarını davranış eğitiminden ön planda tutulması
· Öğrenci velilerinin eğitimcilere yönelik müdahale alanlarının fazla olması, eğitimcilerde  yorgunluğa neden olması
· Özel eğitim hizmetlerinden yararlanması gereken velilerin önyargıları, çevresel etmenlerden kaynaklanan çekinceleri
· Okul ve kurumlarda veli görüşme randevu sisteminin bulunmaması, velilerin ders saatlerinde görüşme talepleri 

	Bina ve Yerleşke
	· Binanın iç yapısı ve bahçenin istinat duvarlı olması

	Donanım
	· Okulun fiziki açıdan yetersiz oluşu

· Kapalı bir spor alanının bulunmaması

	Bütçe
	· Çevrenin maddi durumunun iyi olmayışı
· Okul-Aile Birliklerinin, iş ve işlemlerinin okul yönetimince yüklenilmek zorunda kalınması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	· Veli toplantılarına genel katılım oranlarının beklenen düzeyde olmaması
· İlçe merkezinde bulunan okulların daha başarılı olacağı yönündeki yanlış kaygılar


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	

	Ekonomik
	· Kantinimizin olması

	Sosyolojik
	· Okulumuzun ilçe merkezine yakın olması

· Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması

	Teknolojik
	· PİCTES kapsamında okula verilen teknolojik destek

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	· Yeşilliklerle çevrili olması


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	· Aile gelir düzeyinin genel olarak düşük olması
· Yerel maddi destek bulmakta yaşanan güçlükler

	Sosyolojik
	· Velilerimizin çoğunlukla geçici işlerde çalışması, düzenli gelirlerinin olmaması
· İş kaygısı nedeniyle velilerin eğitim faaliyetlerine genel katılım oranlarının düşük olması

	Teknolojik
	· Bilimsel, teknolojik temalı çalışmalar için maddi kaynak temininde güçlük yaşanması
· Engelli asansörü ve engelli rampası bulunmaması
· İnternet alt yapısının çok zayıf olması

	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuat ve paydaş beklentileri arasında yaşanan uyuşmazlık
· Güvenlik görevlisinin ancak bu sene gelmiş olması.

	Ekolojik
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

	2
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	3
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

	2
	Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.

	3
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	2
	

	3
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurarak, toplumun ve teknolojinin gelişimine uygun biçimde öğrenmesini sağlamak ve öğrencilerimize sorgulayarak düşünme yollarını öğretmek.
VİZYONUMUZ
Doğru ve donanımlı insan olmayı öğretmek ve gelecekte gurur duyacağımız bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1)
HOŞGÖRÜ

         a)
Başkalarının görüş ve düşüncelerine değer verir.

         b)
Eleştiriye açıktır ve farklılıkları hoş görür.
         c)
Korku ve baskı araç olarak kullanmaz.
2)
ADALET

         a)
Ödül hak edene verilir.
         b)
Kurallar herkes için eşit uygulanır.
         c)
İş yükü dengeli olarak dağıtılır.
        d)
Yasal hakların tam kullanımı sağlanır.
3)
SORUMLULUK

         a)
Mesleğini sevme ve içten bağlılık esastır.
         b)
Sorumluluktan kaçılmaz, istekli yaklaşılır.
         c)
Bireyler konum ve eylemlerinden dolay hesap verirler.
4)
DÜRÜSTLÜK

         a)
Yolsuzluk yapılmaz ve örtbas edilmez.
         b)
Kamu kaynakları, kamu yararına özenle kullanılır.
5)
DEMOKRASİ

         a)
Atatürk ilke ve inkılapları doğrultusunda hareket edilir.
         b)
Cumhuriyetin en iyi yönetim şekli olduğuna inanılır.
         c)
Yönetimde katılımcılık esas alınır.
6)
SEVGİ- SAYGI

         a)
Çalışanlar arasında sevgi ve saygı esastır.

         b)
Çalışanlar ve öğrenciler gözetilir, korunur.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 
 Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.
            Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	92
	93
	94
	95
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	45
	50
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	82
	85
	90
	95
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	21
	18
	14
	10
	8
	3

	PG.1.1.e.
	Net okullaşma oranı
	83
	85
	88
	90
	95
	100

	PG.1.1.f.
	Sürekli devamsız öğrenci sayısı
	7
	6
	5
	4
	3
	2


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı Öğretmenler – Muhtarlık-Rehberlik servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	İdare-öğretmen-Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Sürekli devamsız öğrenci oranını azaltıcı önlemler alınacaktır.
	Müdür (Gerekli Yazışmalar)
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 1.2.  
             Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.d.
	Okulda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10
	%10

	PG.1.2.e.
	Okulda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	45
	65
	80
	85
	95
	100

	PG.1.2.f.
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	PG.1.2.g.
	Saha ziyaretleri ve faaliyetlerinin sayısı
	10
	11
	15
	18
	20
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak
	İdare-öğretmen-Rehberlik Servisi
	Her Ayın 3. Haftası

	1.2.2
	Sınıf öğretmenleri ile ortaklaşa çalışmalar yapılarak Özel eğitim (Kaynaştırma)öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek.


	Müdür Yardımcısı –Rehber öğretmen-öğretmen
	Tüm yıl

	1.2.3
	Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi ve “Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargıları öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygılarını giderici faaliyetlere ağırlık verilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem başları ve Sonları

	1.2.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa  eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür (Gerekli Yazışmalar)
	Haziran 2019

	1.2.5
	Her öğrencimiz ilkokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
	İdare-Öğretmen –rehber öğretmen
	Her Ayın 2. Haftası

	1.2.6
	Öğrenci ve velilere yönelik seminer çalışmaları yapılarak raporlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. 
             Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	12
	20
	28
	35
	45
	60

	PG.2.1.a
	Teşekkür, Takdir Belgesi alan öğrenci Sayısı
	85
	86
	87
	90
	95
	95

	PG.2.1.b
	DyNed sisteminden yararlanan öğrenci sayısı
	5
	10
	15
	20
	25
	30

	PG.2.1.c.
	İYEP Kurslarına katılan öğrencilerin sayısı
	29
	25
	20
	15
	10
	5

	PG.2.1.ç
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	72
	80
	85
	88
	90
	95

	PG.2.1.d
	Sportif Faaliyete katılan öğrenci sayısı
	85
	85
	90
	93
	95
	100

	PG.2.1.e
	Sosyal, Sportif, Kültürel faaliyet sayısı 
	15
	20
	25
	30
	35
	40


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Proje çalışmalarına öğrenci ve velilerinin de katılımı sağlanacak
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Proje Tarihine Bağlı

	2.1.2
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak


	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Faaliyet planı çerçevesinde

	2.1.3
	Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak


	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her gün ilk 15 dk

	2.1.4
	Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek
	Rehberlik Servisi
	Her ay 1. hafta

	2.1.5
	Okuma ve yazma becerileri ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Dönem sonları ve başları

	2.1.6
	Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	2.1.7
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi
	Rehberlik Servisi
	Mayıs 2019

	2.1.8
	Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Mayıs 2019

	2.1.9
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Faaliyet planı çerçevesinde


Stratejik Hedef 2.2.  
           Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Mesleki Eğitim Tanıtım Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Sayısı
	77
	80
	85
	90
	95
	100

	PG.2.2.b
	Mesleki Eğitim Tanıtım Faaliyetleri sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.2.2.c.
	Mesleki Eğitim Tanıtım Faaliyetlerine Katılan Veli Sayısı
	52
	60
	65
	70
	75
	85


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek
	Müdür-öğretmenler –Rehberlik servisi
	Mayıs 2019

	2.2.2
	Mesleki Eğitim Tanıtım Faaliyetleri sayısını arttırıcı çalışmalar taptırılacaktır.
	Müdür-öğretmenler –Rehberlik servisi
	Ocak 2019


TEMA III:KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

                 Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	1
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.ç.
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	6
	8
	11
	12
	13
	14

	PG.3.1.e.
	Güvenlik görevlisi sayısı
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f.
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	37
	37
	25
	25
	25
	25

	PG.3.1.g.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	17
	17
	19
	19
	19
	19

	PG.3.1.h.
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	2
	3
	3
	4
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul binasının yenilenmesi için gerekli girişimler yapılacak


	OAB -Kamu Daireleri
	Haziran 2019

	3.1.2
	Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak


	OAB -Kamu Daireleri
	Ocak 2019

	3.1.3
	Okul binasının fiziki yapısı engelli rampası ve wc yapılmasına uygun hale getirilecektir.


	OAB-Kamu Daireleri
	Mayıs 2019

	3.1.4
	Kalite standartlarını arttırıcı projeler yapılacak
	OAB-Kamu Daireleri
	Mayıs 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maaliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Aktarım GELİRLERİ
	3.000,00
	4.000,00
	5.000,00
	5.000,00
	6.000,00
	23.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	11.500,00
	11.950,00
	12.545,00
	14.299,00
	15.228,00
	65.522,00

	TOPLAM
	14.500,00
	15.950,00
	17.545,00
	19.299,00
	21.228,00
	88.522,00


Maliyet Tablosu

	AMAÇ HEDEF NO
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	AMAÇ 1
	 4.000,00
	 5.000,00
	5.720,00
	5.500,00
	 7.000,00
	 27.220,00

	HEDEF 1.1
	 2.000,00
	 2.500,00
	 2.860,00
	3.000,00
	 4.000,00
	 14.360,00

	HEDEF 1.2
	 2.000,00
	 2.500,00
	 2.860,00
	 2.500,00
	 3.000,00
	 12.860,00

	AMAÇ 2
	 5.200,00
	5.000,00
	5.720,00
	5.500,00
	6.500,00
	27.920,00

	HEDEF 2.1
	 2.600,00
	 2.500,00
	 2.860,00
	 3.000,00
	 3.000,00
	 13.960,00

	HEDEF 2.2
	 2.600,00
	 2.500,00
	 2.860,00
	 2.500,00
	 3.500,00
	 13.960,00

	AMAÇ 3
	 2.400,00
	 2.760,00
	 2.590,00
	 4.440,00
	 3.483,00
	 15.673,00

	HEDEF 3.1
	 2.400,00
	 2.760,00
	 2.590,00
	 4.440,00
	 3.483,00
	 15.673,00

	TOPLAM
	11.600,00
	12.760,00
	14.030,00
	15.440,00
	16.983,00
	70.813,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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